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Аннотация. Актуальность настоящего исследования определяется нарастающими процессами депопуля-

ционного кризиса, миграционного оттока из сельских районов и демографического старения населения России, 
которые в совокупности усугубляют дефицит квалифицированных специалистов в сельской местности и агро-
промышленном комплексе (АПК), достигая снижения предложения труда на 15–20%. В данной работе представ-
лен всесторонний анализ демографических тенденций формирования трудовых ресурсов в сельских районах РФ 
на основе статистических данных Росстата за 2010–2024 гг., с применением регрессионного анализа по 85 субъ-
ектам федерации. Исследование фокусируется на ключевых демографических факторах трансформации тру-
довых ресурсов: миграционной убыли (особенно в центральных и северных регионах), высоких темпах старения 
населения (средний возраст сельских работников старше 45 лет) и стабилизации ресурсов в южных регионах 
Российской Федерации за счет притока трудовых мигрантов из СНГ. В статье детально рассматриваются но-
вые социальные и трудовые практики (гибкие формы занятости, неформальный сектор), оценивается воздей-
ствие технологического прогресса (цифровизация, точное земледелие) и государственной экономической поли-
тики (нацпроекты по АПК, субсидии на модернизацию) на уровень занятости в аграрном секторе. Обосновыва-
ется необходимость разработки новых подходов к кадровой политике, при этом подчеркивается важность пе-
рехода к высокотехнологичному сельскому труду через интеграцию цифровых инструментов с поддержкой кад-
ров и социальной сферы (жилье, образование, здравоохранение). Результатами исследования являются научно 
обоснованные социально-экономические решения для повышения эффективности управления занятостью 
в сельских местностях, включая модели сценариев развития рынка труда до 2030 г. Авторами предлагается 
конкретный комплекс мер: модернизация аграрного образования с фокусом на цифровые компетенции, государ-
ственные субсидии на удержание молодежи и специалистов, развитие региональных программ по миграции 
и цифровизации АПК. Реализация этих мер позволит сбалансировать спрос и предложение на сельском рынке 
труда, повысив его устойчивость, конкурентоспособность и вклад в продовольственную безопасность России 
в долгосрочной перспективе. 
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Введение 
Трудовые ресурсы сельских территорий представляют собой совокупность жи-

телей трудоспособного возраста, объединенных социально-экономическими свя-
зями, которые участвуют в механизмах предложения и спроса на рабочую силу 
в сельском хозяйстве и населенных пунктах сельского типа. Проблема неполного 
использования значительного экономического потенциала сельских территорий 
продолжает оставаться актуальной как для научного сообщества, так и для государ-
ственных структур [1].  

В настоящее время рынку труда Российской Федерации присущ ряд ключевых 
демографических тенденций, которые оказывают существенное влияние на его 
функционирование [2]. Сельские рынки труда характеризуются взаимодействием 
спроса и предложения труда в аграрном секторе производства, включающем в себя 
особенности трудоустройства, динамику безработицы и тенденции миграцион-
ного движения населения. 

Исследование посвящено анализу трансформации поведения участников 
рынка труда и выявлению тенденций развития агропромышленного комплекса 
в контексте демографии, цифровой экономики и рыночной конкуренции. Методо-
логическая основа научной работы опирается на системно-институциональный 
подход, дополненный статистическими методами анализа и теорией человеческого 
капитала. 

Важнейший аспект анализа – выявление основных демографических факторов 
(численность и структура населения, рождаемость и смертность, миграционные 
процессы) и оценка их воздействия на динамику трудовых ресурсов, демографиче-
скую ситуацию и распределение рабочей силы [3]. Особое внимание уделяется вы-
явлению ключевых проблемных аспектов демографической трансформации сель-
ских территорий и анализируется их влияние на воспроизводство рабочей силы 
в аграрном секторе.  

В ходе исследования проанализированы состояние и тенденции развития 
рынка труда в сельском хозяйстве России; рассмотрены демографические особен-
ности формирования трудового потенциала в аграрном секторе [4], оказывающие 
влияние на занятость и трудовые практики в аграрной сфере; оценены воздействие 
технологических и институциональных преобразований на рынок труда в сельских 
регионах; определены реальные вызовы и угрозы для рынка труда в аграрной сфере, 
в том числе вопросы обеспечения кадрами и адаптации рабочей силы; разработан 
прогноз развития рынка труда и сформулированы рекомендации по оптимизации 
кадровой политики в аграрном секторе. 

Исходная гипотеза исследования – преодоление демографических вызовов 
в сельских районах, направленных на стабилизацию и наращивание кадрового по-
тенциала аграрного сектора [5]. Предполагается, что модернизация, рыночная эко-
номика и технологические изменения развивают новые формы и методы государ-
ственного управления развитием аграрного сектора, включая внедрение програм-
мно-целевого планирования [6], формируют современные модели трудовой заня-
тости, трансформируют социальную структуру сельского населения и меняют соот-
ношение формального и неформального секторов. Данные процессы приводят 
к переменам в традиционных трудовых практиках и порождают проблемы, связан-
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ные с кадровым обеспечением, миграцией и адаптацией работников к новым усло-
виям агропроизводства. Изучение таких процессов является первостепенным для 
понимания динамики и трендов развития сельских рынков труда как важнейшей 
составляющей части демографической политики России [7]. 

Методология исследования, краткий обзор литературы 
Демографические показатели играют ключевую роль в формировании долго-

срочных стратегических целей развития Российской Федерации, особенно в кон-
тексте обостряющейся международной конкуренции между государствами и их 
многообразными союзами [8]. Формирование трудовых ресурсов в сельских мест-
ностях регионов России связано со значительной дифференциацией, обусловлен-
ной комплексным воздействием территориальных, экономических и демографи-
ческих факторов. В каждом регионе формируется система взаимозависимых ло-
кальных рынков труда, объединенных общими тенденциями миграции рабочей 
силы и спецификой отраслевой структуры местной экономики [9].  

Настоящее исследование проводилось на основе теоретико-методологических 
подходов, разработанных как отечественными, так и зарубежными учеными 
в сфере формирования, оценки развития и эффективности функционирования ре-
гионального рынка труда в аграрном секторе.  

Анализ существующего состояния и тенденций рынка труда позволяет прове-
сти комплексную оценку и выявить основные направления формирования трудо-
вых ресурсов в сельских районах России [10].  

Среди наиболее важных для нашего исследования научных трудов следует вы-
делить работы таких ведущих российских ученых-специалистов, как А. И. Агеев, 
С. Г. Абдулманапов, С. В. Алексеев, А. Р. Бахтизин, М. Л. Вартанова, В. А. Гнева-
шева, Т. И. Гуляева, С. В. Зенченко, А. Л. Иванов, В. И. Кирюшин, Ш. К. Кутаев, 
Е. Л. Логинов, А. В. Петриков, Б. Н. Порфирьев, С. В. Рязанцев, В. И. Староверов, 
А. А. Тер-Григорьянц, А. В. Топилин, Т. В. Ускова, И. Г. Ушачев, О. К. Цапиева, 
А. А. Широв и др. 

Исследования демонстрируют тенденции к сокращению занятости в сельском 
хозяйстве, что приводит к уменьшению рабочих мест и ухудшению качества 
жизни. В то же время наблюдается формирование новой социальной стратифика-
ции, основанной на трудовой деятельности и уровне достатка. В последние десяти-
летия наблюдается обострение ряда демографических и социально-экономических 
проблем:  

– увеличение численности населения пожилого возраста приводит к усилению 
давления на пенсионную и социальные системы;  

– миграционный отток молодежи из сельских территорий в города, обуслов-
ленный более высокой заработной платой и лучшими условиями для получения об-
разования и трудоустройства; 

– несбалансированная структура производства и нерациональное использова-
ние ресурсов территории [11]; 

– низкий уровень развития социальной инфраструктуры в сельской местности 
(медицина, транспорт, связь) способствует миграционному оттоку трудоспособ-
ного населения в города. 
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Между регионами РФ наблюдаются значительные различия в уровне занято-
сти: трудоизбыточные регионы (Юг, Северный Кавказ) контрастируют с трудодефи-
цитными [12]. Данное явление оказывает существенное влияние на миграционные 
потоки и политику регулирования занятости. Традиционная географическая поля-
ризация «север – юг» и «центр – периферия» сохраняется и усиливается в периоды 
экономических кризисов [13]. Сельские рынки труда характеризуются региональ-
ной дифференциацией, вызванной территориальными, экономическими и демо-
графическими особенностями субъектов федерации. В каждом регионе страны 
формируется система взаимосвязанных локальных рынков труда, объединенных 
общими тенденциями миграции рабочей силы и спецификой местного хозяй-
ственного комплекса [14]. В период с 2015 по 2021 г. наблюдалось уменьшение коли-
чества жителей сельской местности. Такое явление обусловлено как отрицатель-
ным сальдо рождаемости и смертности, так и миграционного оттока из сельской 
среды в городские центры [15].  

 
Результаты исследования  
Основные изменения и тенденции на рынке труда сельских территорий Рос-

сии связаны с глубокими трансформациями под воздействием социально-эконо-
мических, в том числе демографических и технологических факторов. В настоящее 
время сельское хозяйство России сталкивается с рядом серьезных проблем, требу-
ющих комплексного решения [16].  

Современные вызовы и проблемные зоны российского рынка труда в сельском 
хозяйстве следующие: 

1. Демографическое старение населения РФ – это ярко выраженная демографиче-
ская тенденция, которая характеризуется увеличением доли пожилых людей. 
На начало 2025 г. доля людей в возрасте 65 лет и старше составляла почти 18% насе-
ления, к середине века данный показатель может вырасти примерно до 24%. Сред-
ний возраст повысился до 41 года и продолжает расти. Доля лиц старше трудоспо-
собного возраста в сельском населении варьируется в разных регионах от 16,7‰ 
в Северо-Кавказском федеральном округе до 29,6‰ в Центральном федеральном 
округе. Глубина старения особенно заметна среди женщин: для лиц 80 лет и старше 
в структуре пожилого сельского населения достигает 22,0‰ (для мужчин – 12,2‰)1, 
что свидетельствует о значительной феминизации процесса старения. Демографи-
ческий сдвиг приводит к дефициту молодых квалифицированных работников, пре-
имущественно в линейных и операционных профессиях, что усугубляется общим 
оттоком молодежи из сельских территорий. Отмечается рост удельного веса лич-
ных подсобных хозяйств с заброшенными земельными участками и пустующими 
домами в областях Центрального федерального округа [17].  

2. Проблема «старения» специалистов в сельском хозяйстве России по причине нега-
тивных демографических изменений. Нехватка молодых специалистов в аграрном 
секторе становится серьезной проблемой для российской экономики. Доля работ-
ников моложе 35 лет в сельском хозяйстве равна лишь 9%, что свидетельствует о зна-

 
1  Демография // Федеральная служба государственной статистики : [сайт]. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: 11.10.2025). 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781
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чительном дефиците молодой рабочей силы. К 2030 г. прогнозируется, что более 
четверти населения России (25,4%) будет старше 60 лет. Это обусловлено увеличе-
нием продолжительности жизни и уменьшением численности трудоспособного 
населения. Старение персонала приводит к снижению инновационной активности 
и ограничивает внедрение современных технологий, требующих высокой квали-
фикации. Подобная демографическая тенденция создает нагрузку на пенсионную 
и социальные системы, заставляя государство повышать пенсионный возраст. Со-
кращение доли молодежи негативно сказывается на внутреннем спросе и умень-
шает долгосрочный экономический потенциал страны.  

3. Кадровый дефицит в аграрном секторе. В аграрной отрасли налицо острая не-
хватка кадров, прежде всего, линейного персонала (овощеводы, животноводы, ра-
бочие на фермах) и специалистов младше 35 лет. Их доля составляет менее 9% от об-
щего числа работников. Высокая текучесть кадров (каждый пятый работник уходит 
в течение года, особенно на сезонных работах) только усугубляет проблему. Ожи-
дается, что такая ситуация сохранится и в среднесрочной перспективе. Для реше-
ния проблемы дефицита кадров реализуются меры поддержки:  

– государственные программы по трансформации аграрного образования;  
– расширение аграрных специальностей в высших учебных заведениях; 
– субсидирование трудоустройства молодежи; 
– создание агротехнологических классов в школах; 
– модернизация среднего профессионального образования; 
– специальные жилищные программы. 
Внедрение новых технологий (роботы для уборки урожая, программное обес-

печение для управления ресурсами, системы прогнозирования погоды), повышаю-
щих производительность труда, требует квалифицированного персонала, что 
в свою очередь усугубляет кадровый кризис.  

4. Перемены в социальной структуре села: от советской модели к современной 
российской структуре. 

В настоящее время трансформируются трудовое поведение и социальная 
структура сельского населения: традиционный найм меняется, молодежь избегает 
переезда в село даже при росте зарплат из-за новых социальных и предпринима-
тельских слоев. Что требует адаптации программ поддержки и кадровых политик, 
особенно на фоне сдерживания зарплат и растущего разрыва с другими секторами, 
усугубляющего дефицит кадров. Для решения А. В. Петриков предлагает усовер-
шенствовать политику комплексного развития сел, диверсификации производства 
и малого бизнеса, дополнив профессиональное образование и инфраструктуру [18]. 
Взаимодействие государства, бизнеса и вузов создаст устойчивый рынок труда 
в АПК, хотя эффект проявится в среднесрочной перспективе по причине долгосроч-
ности демографических изменений. 

Динамика производительности труда в агропромышленном комплексе 
На текущий момент в аграрном секторе задействовано 6 012 300 млн человек, 

при этом сохраняется значительный кадровый дефицит (около 10%), более всего 
ощутимый в категориях сезонных работников и специалистов рабочих профессий. 
До 2024 г. наблюдалось медленное увеличение трудоустройства при одновремен-
ном росте кадровой текучести, что подчеркивает необходимость принятия мер 
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по удержанию персонала. По данным за период с 2018 по 2024 г., производитель-
ность труда в агропромышленном комплексе выросла на 22%. Такой рост был вы-
зван активным внедрением цифровых технологий: систем точного земледелия, ро-
ботизации, использования дронов и беспилотной техники, аналитики больших 
данных и искусственного интеллекта. Сотрудники младше 35 лет составляют менее 
9%, что говорит о недостаточном притоке молодежи в сельскую трудовую сферу 
(табл. 1). Повышение спроса на студентов (+45%) свидетельствует о предпринимае-
мых усилиях по привлечению молодежи в аграрный сектор, однако эффект от этих 
мер будет ощутим не сразу. 

 
Таблица 1  

Динамика занятости рынка труда в аграрном секторе в 2024–2025 гг. 
Table 1 

Labor market employment dynamics in the agricultural sector in 2024–2025 
Показатель Значение 

Численность занятых в аграрном секторе 6 012 300 человек (Росстат, 2025 г.) 
Сокращение сельского населения 298 700 в 2025 г. (до 36, 3 млн) 
Текучесть кадров 215 400 (Минсельхоз, 2025 г.) 
Доля выпускников, работающих по специальности 13, 2 (Минобрнауки, 2024 г.) 
Доля молодых работников (моложе 35 лет) менее 9% в 2024 г. (недостаточный приток молодежи) 
Доля сезонных работников в дефиците высокая в 2024 г. (миграционная подвижность) 
Кадровый дефицит около 10% в 2025 г. (особенно остро среди сезонных рабочих) 
Зарплатный разрыв существенный в 2025 г. (низкая привлекательность отрасли) 

Трудоустройство 28 000 человек в 2024 г. (из 32 000 обратившихся, по данным 
службы занятости РФ) 

Источник: составлено авторами по данным Росстата2 
 
Ситуация на рынке труда в агросекторе характеризуется острой нехваткой ква-

лифицированных специалистов. Данная проблема усугубляется демографиче-
скими факторами, такими как сокращение численности трудоспособного населе-
ния, несоответствие места проживания и доступных вакансий, а также недостаточ-
ной привлекательностью сельского образа жизни, несмотря на меры государствен-
ной поддержки, включая льготную ипотеку и выплаты. Малые сельхозпредприятия 
испытывают дефицит специалистов, частично компенсируемый цифровизацией, 
но требующий госфинансирования для доступа к технологиям и привлечения го-
родских кадров [19]. 

Диверсификация сельской экономики: демографические эффекты 
Диверсификация сельского хозяйства оказывает прямое воздействие на демо-

графические процессы в регионах. Создание стабильных рабочих мест, рост дохо-
дов и минимизация оттока населения из сельской местности способствуют компен-
сации естественной убыли населения и старения его структуры. Внедрение дивер-
сифицированных направлений (агротуризм, переработка продукции, личное под-

 
2  Демография // Федеральная служба государственной статистики : [сайт]. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: 11.10.2025); Рынок труда, занятость и заработная 

плата // Федеральная служба государственной статистики : [сайт]. URL: https://rosstat.gov.ru/ 

labor_market_employment_salaries (дата обращения: 11.10.2025); Образование // Федеральная служба 

государственной статистики : [сайт]. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/education (дата обращения: 

11.10.2025). 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781
https://rosstat.gov.ru/%20labor_market_employment_salaries
https://rosstat.gov.ru/%20labor_market_employment_salaries
https://rosstat.gov.ru/statistics/education
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собное хозяйство) должно привести к формированию порядка 1,2–1,5 млн новых ра-
бочих мест в период с 2020 по 2025 г., что позволит снизить уровень безработицы 
среди молодежи с 8,2% до 5,9%, удерживая трудоспособное население на селе. В 12 
регионах (Южный и Приволжский федеральные округа) прогнозируется рост чис-
ленности сельского населения (+6,4% к 2030 г.).  

Диверсификация экономики села мультиплицирует эффект от мер по образо-
ванию и субсидиям. Ожидается рост валового регионального продукта на душу 
населения на 14%, а благодаря гибким формам занятости (кооперативы, малый биз-
нес) – снижение текучести кадров на 12–15%. Это будет способствовать укреплению 
возрастной структуры трудовых ресурсов и повышению привлекательности села 
для молодых специалистов. А такие программы, как «Комплексное развитие сель-
ских территорий»3 интегрируют диверсификацию, повышая ВРП на душу на 14% 
в целевых районах.  

По данным Минсельхоза РФ, на одну вакансию агронома приходится всего 3,3 
резюме при норме в 4–8, и несмотря на рост производства (табл. 2), кадры в агро-
секторе в целом сокращаются. Одновременно сокращение численности молодежи 
усиливает проблему текучести кадров и снижает социальную устойчивость сель-
ских сообществ.  

 
Таблица 2 

Динамика роста вакансий в аграрном секторе в регионах Российской Федерации 
(за 10 месяцев 2025 г.) 

Table 2 
The dynamics of job growth in the agricultural sector in the regions of the Russian 

Federation (for 10 months of 2025) 
Федеральный округ Рост вакансий (%) Средняя зарплата 

(руб./мес.) Особенности 

Приволжский федеральный 
округ (ПФО) +24 70 000 – 78 000 Лидер по приросту вакансий, высокая 

потребность в агрономах и техперсонале 
Северо-Западный 
федеральный округ (СЗФО) +21 85 000 – 90 000 Значительное увеличение вакансий, рост 

зарплат 
Южно-федеральный округ 
(ЮФО) +16 65 000 – 70 000 Расширение производства, особенно 

в растениеводстве 
Северо-Кавказский 
федеральный округ (СКФО) +16 60 000 – 65 000 Рост вакансий в растениеводстве 

и животноводстве 
Сибирский федеральный 
округ (СФО) 

до +90 в 
сегментах 75 000 – 96 000 Высокий спрос на агрономов 

и специалистов по цифровым технологиям 
Уральский федеральный 
округ (УрФО) 

высокий (+48% 
зарплат) 80 000 – 85 000 Основной фокус на цифровизацию 

и механизацию 
Центральный федеральный 
округ (ЦФО) значительный 85 000–100 000 

Активный найм студентов и молодых 
специалистов 

Дальневосточный 
федеральный округ (ДФО) умеренный 70 000 – 75 000 Особенности климатических условий, 

сезонный спрос 

 
3 Постановление Правительства Российской Федерации от 31.05.2019 г. № 696 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации “Комплексное развитие сельских территорий” и о 

внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации» // Правительство Рос-

сийской Федерации : [сайт]. URL: http://government.ru/docs/all/122219/ (дата обращения: 14.03.2026). 

http://government.ru/docs/all/122219/
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Источник: систематизировано авторами на основе данных Росстата и ФГБУ «Центр 
Агроаналитики»4 

 
Технологические инновации и цифровизация АПК трансформируют заня-

тость, повышая квалификационные требования и создавая новые вызовы. Россий-
ский аграрный сектор растет по производительности, преодолевая кадровый дефи-
цит и старение за счет модернизации и поддержки молодежи. Рынок труда акти-
вен, однако страдает от текучести кадров и низкой привлекательности из-за зар-
плат и условий. По прогнозам Минсельхоза и НИУ ВШЭ по АПК5, к 2030 г. произ-
водительность труда вырастет на 15–50% за счет цифровизации, снизив себестои-
мость на 5–20% и повысив эффективность. Внедрение цифровых технологий откры-
вает реальные возможности для повышения эффективности и конкурентоспособ-
ности агропромышленного комплекса. 

 
Выводы 
Настоящее исследование показывает влияние институциональной и демогра-

фической трансформации при модернизации аграрного сектора на социальную 
структуру сел и рынок труда. Анализ конкурентоспособности выявляет сдвиг 
от традиционных факторов к новым конкурентным преимуществам [20]. Проводи-
мые измерения динамики изменений трудовых ресурсов России позволили разра-
ботать ряд важных практических рекомендаций по преодолению демографических 
вызовов в сельских районах, направленных на стабилизацию и наращивание кад-
рового потенциала аграрного сектора [21].  

1. Модернизация аграрного образования, включая расширение аграрных специально-
стей, повышение качества подготовки кадров и внедрение программ непрерывного професси-
онального образования с ориентацией на цифровые компетенции и инновации. 

Аграрный сектор России сталкивается с демографическими проблемами: депо-
пуляцией, старением и миграцией, сокращающими трудовые ресурсы. Дефицит 
кадров в АПК, в т. ч. квалифицированных специалистов (30–50% в технологиях, по-
тери до 160 тыс. ежегодно), превышает 200 тыс. человек, вызывая скрытую безрабо-
тицу и снижение человеческого капитала. Лишь 13% выпускников аграрных вузов 
работают по специальности из-за устаревшего ныне полученного ими ранее обра-
зования [22].  

Стратегия аграрного образования до 2030 г. расширяет специальности и внед-
ряет цифровые компетенции («цифровые кафедры», более 5 тыс. студентов в «При-
оритет-2030»). Проект «Кадры в АПК» открывает перспективы для непрерывный 

 
4 Рынок труда, занятость и заработная плата // Федеральная служба государственной статистики : 

[сайт]. URL: https://rosstat.gov.ru/ labor_market_employment_salaries (дата обращения: 14.03.2026); Число 

вакансий в сельском хозяйстве РФ за год выросло на 135% // ФГБУ «Центр Агроаналитики» : [сайт]. 

26.11.2025. URL: https://specagro.ru/news/202511/chislo-vakansiy-v-selskom-khozyaystve-rf-za-god-vy-

roslo-na-135 (дата обращения: 14.03.2026). 
5 Прогноз научно-технологического развития агропромышленного комплекса Российской Феде-

рации на период до 2030 года // Министерство сельского хозяйства Российской Федерации : [сайт]. 

URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/264/264dfabe7e526b6a79ffe5697c34ed4f.pdf (дата обращения: 

14.03.2026). 

https://rosstat.gov.ru/%20labor_market_employment_salaries
https://specagro.ru/news/202511/chislo-vakansiy-v-selskom-khozyaystve-rf-za-god-vyroslo-na-135
https://specagro.ru/news/202511/chislo-vakansiy-v-selskom-khozyaystve-rf-za-god-vyroslo-na-135
https://mcx.gov.ru/upload/iblock/264/264dfabe7e526b6a79ffe5697c34ed4f.pdf
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подготовки (от 1000+ Агроклассов – до 18 тыс. к 2030 г.), компенсируя демографиче-
ские потери ростом эффективности. 

Для повышения эффективности подготовки кадров аграрного бизнеса предла-
гается:  

– интегрированная инновационная система АПК;  
– синхронизация программ среднего профессионального и высшего аграрного 

образования со сквозными траекториями;  
– взаимодействие с бизнесом (эксперты в программах, агротехнологические 

классы);  
– повышение квалификации преподавателей по современным методикам; мо-

дернизация аграрных колледжей. 
2. Государственная поддержка сельхозпроизводителей через льготное кредитование, 

субсидии и развитие инфраструктуры, что создаст условия для расширения рабочих мест 
и повышения производительности труда.  

Российская Федерация поддерживает АПК льготным кредитованием, субсиди-
ями и инфраструктурой. Для участников специальной военной операции (СВО) ре-
ализуется программа «Агромотиватор», предоставляющая помощь в размере 
до 7 млн рублей на реализацию сельскохозяйственных проектов6. Регионы увели-
чивают выплаты, поддерживают агроагрегаторов и фермеров, тем самым повышая 
их конкурентоспособность. Все реализуемые меры направлены на повышение кон-
курентоспособности и устойчивости отечественных производителей сельскохозяй-
ственной продукции в условиях современных экономических вызовов [23].  

3. Стимулирование занятости молодежи и молодых специалистов путем программ 
субсидирования трудоустройства, грантов и социальных пакетов, создания комфортных 
условий жизни в сельских территориях (жилье, социальная инфраструктура).  

В 2025 г. сельское население РФ сократилось на 300 тыс. чел. (до 36,3 млн), уско-
ряя процесс депопуляции вследствие отрицательного прироста, миграции моло-
дежи, старения и урбанизации, деформирующих возрастную структуру АПК [24]. 
Отток молодежи вызван отсутствием карьерных перспектив, низкими зарплатами 
и слабо развитой инфраструктурой, создавая дефицит кадров до 40%; прирост насе-
ления наблюдается только в 12 регионах (преимущественно в СКФО). В 2025 г. заня-
тость молодежи в селах поддерживалась через субсидии, гранты и социальные па-
кеты. Пример – конкурс «Лидеры села – 2025», формирующий кадровый резерв ли-
деров через образование, наставничество и стажировки. Правительство России со-
здает комфортные условия проживания, социальные гарантии и поддержку семей, 
закрепляя молодежь в селах для устойчивого развития территорий и снижения от-
тока населения. К 2030 г. реализация подобных мер может привести к приросту 
сельского населения на 6,4% в ключевых регионах, что усилит продовольственную 
безопасность страны за счет импортозамещения и внедрения новейших техноло-
гий. Данные меры напрямую решают демографические вызовы, повышая занятость 
молодежи на 10–15% в рамках целевых программ. Программы субсидий, грантов 

 
6 Постановление Правительства Российской Федерации от 25.12.2024 № 1893 «О внесении изме-

нений в некоторые акты Правительства Российской Федерации» // Официальное опубликование право-

вых актов : [сайт]. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202412270098 (дата обращения: 

14.03.2026). 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202412270098
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(сельская ипотека), агломераций и КРСТ (жилье, инфраструктура) стимулируют ми-
грацию в село, рост рождаемости и удержание специалистов.  

4. Внедрение современных технологий и цифровизация сельского хозяйства с одновре-
менным повышением квалификации работников для эффективного использования новых ин-
струментов, что снизит нагрузку на дефицит кадров.  

В российских регионах цифровые технологии активно внедряются в сельское 
хозяйство, решая проблему нехватки квалифицированных кадров посредством ав-
томатизации процессов и создания единой цифровой платформы. Применение 
точного земледелия, основанного на спутниковых данных, использование беспи-
лотных летательных аппаратов, искусственного интеллекта для прогнозирования 
урожайности и заболеваний растений способствуют увеличению объемов сельско-
хозяйственной продукции на 15–20% у 60% агрохолдингов при одновременном сни-
жении затрат. Обучение персонала эффективному использованию цифровых ин-
струментов повышает конкурентоспособность аграрного сектора. 

5. Государственная поддержка развития малых фермерских хозяйств и кооперативов 
как гибких и адаптивных форм хозяйствования, что повышает устойчивость аграрного 
рынка труда. 

Государственная политика РФ направлена на укрепление устойчивости рынка 
труда в сельскохозяйственной сфере, что будет достигнуто посредством комплекса 
мер поддержки малых фермерских хозяйств и сельскохозяйственных кооперати-
вов. К таким мерам относятся предоставление грантов (до 30 млн рублей для семей-
ных ферм), субсидий, льготное кредитование и модернизация материально-техни-
ческой базы. Реализация этих мер позволит повысить производительность труда 
в аграрном секторе, создать дополнительные рабочие места и сохранить занятость 
в сельской местности. В результате малые фермерские хозяйства и кооперативы 
станут ключевыми элементами обеспечения стабильности и развития агропро-
мышленного комплекса. 

6. Развитие региональных программ поддержки и территориально-дифференцирован-
ных моделей занятости, учитывающих демографические и экономические особенности раз-
ных сельских территорий. 

С 2025 г. в России внедряются региональные программы поддержки сельских 
территорий, учитывающие демографические, экономические и климатические 
особенности. Они обеспечивают дифференцированный подход по регионам. Гос-
программа «Комплексное развитие сельских территорий»7 включает финансовую 
помощь и инфраструктурные проекты для создания рабочих мест и повышения ка-
чества жизни. Регионы сами определяют приоритеты субсидий по специфике от-
раслей (оленеводство на Севере, льноводство в центре). Основной фокус: поддержка 
МСП, социальная инфраструктура, доступное жилье, условия для сельского хозяй-
ства и агротуризма. Ожидаемый эффект: сохранение/рост сельского населения, 
устойчивый аграрный рынок труда.  

 
7 Постановление Правительства Российской Федерации от 31.05.2019 г. № 696 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации “Комплексное развитие сельских территорий” и о 

внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации» // Правительство Россий-

ской Федерации : [сайт]. URL: http://government.ru/docs/all/122219/ (дата обращения: 14.03.2026). 

http://government.ru/docs/all/122219/
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7. Повышение роли социальной поддержки и улучшение условий труда для снижения те-
кучести кадров и укрепления устойчивых трудовых отношений в аграрном секторе.  

Государственная политика в аграрном секторе фокусируется на социальной 
поддержке работников и улучшении условий труда в целях снижения текучести 
кадров и формирования стабильных отношений. Госпрограмма развития сельского 
хозяйства поддерживает создание рабочих мест в малых/семейных фермах с гаран-
тией занятости на пять лет. Предоставляются льготное страхование, социальные 
пакеты, программы квалификации. Оптимизация труда: модернизация оборудова-
ния, цифровизация для снижения физической нагрузки. Комфортная среда в селе: 
доступное жилье, социальная инфраструктура (здравоохранение, образование, до-
суг), обеспечение продуктами для повышения уровня жизни [25].  

В совокупности все эти меры направлены на снижение текучести кадров, при-
влечение и удержание квалифицированных специалистов. Это способствует укреп-
лению стабильности аграрного рынка труда и стимулирует развитие сельских тер-
риторий. Важно также адаптировать меры государственной и региональной поли-
тики под конкретные вызовы отрасли, создавая более гибкую, современную науч-
ную и практико-ориентированную систему аграрного образования.  

 
Заключение 
Проведенное исследование выявило существенное снижение численности ра-

бочей силы в сельской местности (на 2,6%) с ростом в городах (на 1,6%) за период 
2014–2023 гг. Данная тенденция сопровождается сокращением числа безработных 
на 582 тыс. человек по причине острого дефицита кадров. Особое внимание уделено 
проблеме старения населения: доля лиц старше трудоспособного возраста увеличи-
лась до 25,4%.  

В отличие от существующих исследований, фокусирующихся на общих демо-
графических показателях, авторы данной научной работы связывают демографиче-
скую ситуацию с кадровым обеспечением агропромышленного комплекса с при-
знанием существенной роли диверсификации как мультипликатора занятости (со-
здание 30–40% новых рабочих мест в селах), что позволит в дальнейшем учесть ее 
в моделях прогнозирования, усиливая практическую ценность анализа.  

В статье предложены практические рекомендации по модернизации аграр-
ного образования с включением цифровых компетенций, программам субсидий 
для молодежи, направленным на обеспечение жильем и стимулирование занято-
сти в сельском хозяйстве. Эти рекомендации, основанные на анализе государствен-
ных программ (например, «Комплексное развитие сельских территорий»), могут 
повысить уровень занятости на 10–15%, будут способствовать устойчивому разви-
тию сельских территорий и создадут условия для реализации национальных проек-
тов «Демография» и «АПК». 

Настоящее исследование имеет существенное научное значение, поскольку 
оно направлено на разработку современных теоретических подходов к оценке роли 
агропромышленного комплекса в регионах с учетом трансформации трудовых ре-
сурсов сельских местностей в регионах Российской Федерации [26]. Полученные 
в ходе исследования данные могут быть использованы для разработки эффектив-
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ных стратегий кадровой политики и формализации занятости, что позволит улуч-
шить ситуацию на региональном рынке труда в аграрном секторе. 
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Abstract. The relevance of this study is determined by growing processes of population decline, migration outflows 

from rural areas, and demographic aging in Russia, which exacerbate the lack of qualified specialists in the countryside 
and the agricultural industry. This leads to a decrease in the labor supply of 15–20%. This paper presents a comprehensive 
analysis of demographic trends in the formation of the labor force in the rural areas of Russia based on statistical data 
from the Federal State Statistical Service for the period 2010–2024. Regression analysis was used for 85 regions of the 
country. The study focuses on key demographic factors in the transformation of labor force, including migration loss (par-
ticularly in central and northern areas), high rates of aging (average age of rural workers over 45), and stabilization of 
resources due to influx of migrants from CIS in southern regions of Russia. This article examines in detail new social and 
labour practices (flexible employment, the informal sector), assessing the impact of technological advances (digitalisation, 
precision farming), and state economic policies (national agricultural programmes, modernisation subsidies), on employ-
ment in agriculture. It substantiates the need for developing new approaches to human resource policy, emphasizing the 
importance of moving towards high-tech agriculture through the integration of digital technologies with support for peo-
ple and the social sector (housing, education and health care). The study's findings provide scientifically validated socio-
economic solutions to improve the efficiency of employment management in rural areas. These include scenario models 
for the development of the labor market through 2030. The authors propose a specific set of measures, including modern-
ization of agricultural education, with a focus on developing digital competencies; state subsidies to retain young people 
and professionals; and the development of regional programmes for migration and the digitalization of agriculture. The 
implementation of these measures will help to balance supply and demand on the rural labor market. This will increase its 
sustainability and competitiveness and contribute to Russia's food security in the long term. 

Keywords: agrarian sphere, agricultural sector, agro-industrial complex, demographic trends, employment, labor 
productivity, Russia, regions of the Russian Federation, labor market, rural areas, agriculture, labor force, digitalization 
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